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Cha dé 'thung liing Silicon’ & Tra Vinh

It ai bigt, 5ng Nguyén Thanh My - Chu fich Rynan, mdt nhd khoa hoc néi tiéng
thé gidi v&i han 60 b&ng phdt minh sang ché vat liéu héa hoc quang dién 1,
ngudi dd tao dung “thung Iang silicon” & Tra Vinh, moét “néng dén 4.0” Iqi ttng bi
NQuUdi ddi goi tén bang biét danh “6éng Viét kiéu té giéng”, bdi suy nghi cé bj dién
mdi vé Trd Vinh.
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Doanh nhén, nhd khoa hoc Nguyén Thanh My

Nhung éng da bién diéu khong thé thanh cé thé, véi méot v chi bat khudt vér tdm 1ong
yéu thusng tran ddy vai tha nhan. Ong thuc sy I& ngudi gidiu theo nghia dep nhdt cla
U nAy.

LSi hiia tré vé bat dau tir finh yéu

Ma&i 1an gdp Iai 6ng I& Mot 1an hanh phic, bdi dng Iudn fruyén cho ngudi khndc ngudn
nang luong séng Mmanh liét, finh yéu con ngudi bao la va sy khiém nhudng, gién di, moc

mac. T cau bé md cbi cha phdi di kiEm séng bang moi nghé dé kiém tién gidp me nudi
em.

https://theleader.vn/cha-de-thung-lung-silicon-o-tra-vinh-1573962902704.ntm

Page 1


https://theleader.vn/cha-de-thung-lung-silicon-o-tra-vinh-1573962902704.htm

ThelLEADER

DIEN BDAN CUA CAC NHA QUAN TRI ]8/”/20]9
Nhng ndm thang Iénh dénh xd ngudi, kiém séng bdAng nghé rla bat, di day kém, 1adm
dau bép. Trdi qua bao mua ddng lanh gid gén nhu khdng ngd, dng quyét chi hoc tép
va vuan 1&n, trd thanh tién st khoa hoc ndng lugng va vat liéu bdi mot I8i hda vai ngudi
yéu, va v3i qué huong.

16t nghiép Bai hoc Concordia (Montreal) ngdnh héa hoc tng dung, nhdn bang thac sy
tai Bai hoc Concordia va 2 ndm sau trd thanh tién st thudc Trung tédm nghién clu khoa
hoc nang lugng vart liéu Canada. Lot vao ddi ngl 1anh dao cdc tép dodn danh tiéng
thé gidi nhu IBM, Kodak, Aimaden Research Center... vai han 60 bdng phdt minh séng
ché vatliéu hdahoc quang dién tl, frong dé xudt sdc nhat 1d bdn in offset CTP nhiét da
doéng gdp quan trong vao Igi nhudin ctia nhd sén xudt va ngdnh in todn thé gidi.

T8t c& nd luc clia dng cling chi dé dudc 1rd vé noi chdn rau cét rén clia minh, ndi nghéo
X0 nghéo xdc, dé 1am mot cude déi ddi cho nhiing ngusi dan qué ma 6ng nang 1dng
yéu thuang.

“Gila thang 9/1982, anh 27 tudi, dang Iam bdi, kiém phu b&p & mdt nhdr hang Viét Nam
I6n nh&t 3 Canada. Lic ndo cé khach minh vao bép chudn bj dd an, khi khéng cé
khach minh ra déing truéc phu don dep. Lic dé bd x& anh 18 tudi, tU Viét Nam mdi qua,
cang xin vo 1am bdi & nhd hang.

Théng thudng nhd hang md clia phuc vy khdch tU 5 gid chiéu 16i nlia dém, con nhdn
vien nhér haing phdi vo 1t 3 gid chiéu dé chudn bj dd an, b&p nuc sdp x&p ban ghé...
dé “chién dau” véi Tay! Bém ndo cing cd ngdn ngudi khach.

Gan gidng sinh nam 1982, khi anh dang cat thit bd trong bép, bd xd ding dua clia bép
finh c& hdi “Anh My, uSc md cliaanh & gi?”. Khdng biét cd dy cd dé v gi dén anh khéng
ma lai hdi cau dé? Anh ngling cdt thit bd ndi, “Ngdy ndo dé anh vé qué, anh xdy dung
hang xudng, gilp Ngudi frong qué trong lang cé cdng an viéc 1am, cé cudc séng 1ot
han”.

Ong ddu bé&p bén canh nhin anh bdng cdp Mt nghi ngd kinh khidng I&dm. Con éng rlia
chén ndi, * Théi cha i, diing cé “nd” qual”.

B& x& anh mdi ndi, “Anh c6 biét anh dang 1&dm bdi dd hay khdng”. “Biét chl, nhung em

dang hdi udc ma clia anh kiama”. Bat ddu i dd, tui anh yéu nhau. C6 1& nghe cau trd
131 d6 clia t6i, 6 dy dd rung ddng”. Ong My bdi hdi ké lai
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Thang 7/1983, han nlia ndm sau, anh 1én nhd bd xa xin cudi. Gia dinh chi Nhan, vg anh
I& ngudi Bac, cha me ¢b ay khdng chdng ddi, nhung ndi anh phdi trd thanh ky su mdi
cho cudi. Thé I& anh bat ddu mét hanh trinh mdi vi finh yéu.

*Toi ghi danh vé trudng hoc tiéng Anh. Sudt 3 nam mdi qua lo Iadm bdi gUii tién vé nha
nudi me vaem, dau cé hoc hanh duge gi. Nam 1984 16i thi ddu dai hoc, hoc lai tU ddu,
du t6i da t6t nghiép dai hoc Bach Khoa Sai Gon. Ngdy 4/11/1984, gia dinh cho ching
16 cudi nhau.

Tinh y&u dng My danh cho va Itic ndo clng tron ddy. Trong &nh 1a 1€ ky niém 32 nam
ngdy cudi clia vg chong 6ng
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Ldc ay cd hai nghéo Idm, phdi thué mot phong ngd nhd xiu gidng nhu nhd 1ro
céng Nhan 3 Viét Nam vay dd, moi thit déu nhét hét vao dé, tU giudng, 10, bdan
ghé&, bép nlc, toa Iét.

Sang ra téi di hoc, 1 gid trua di thdng t6i nha hang 1&dm bdi, vé t6i nha 1& 2 gid
séng. Ngdy ndo cing vay dd, dén ndi mdy dda ban trong trudng goi toi I “My
mat dd” vi minh thiéu ngu trdm trong.

USc ma téi luc dé khdng phdi 1 vé qué xdy dung hang xudng gi cd, md childm sao cé
Al 8 tiéng déng hd dé ngti théi. Nhung van hiia véi vo 1&cd & nhd lo bép ndc, moi viéc
anh lo hét. VUa phdi fim dd cach kiém tién nudi nhau, via phdilo gui tién vé cho gia
dinh & qué, vta phdi gi I3i hia v8i bén va.

Tudn dilam 7 ngdy, nhung 16i van hoc rdt nhanh, hoc xong ¢t nhédn Hod nam 1986, nam
1988 nhan b&ng thac sTvé chdt xic tac dithé, ndm 1990 nhan bdng tién stvé khoa hoc
nang lugng va vat liéu, 1dy ba bdng trong vong 7 nam.

T6i bat ddu vao 1dm tai Trung tém nghién clu khoa hoc ndng lugng vat liéu va vién
théng Canada, mét moé hinh tu nghién clu. Sau 2 ndm, t&i qua Iam viéc tai trung tdm
nghién clu IBM & MY, va dugc Kodak tuyén dung. Nam 1997, téi nghi viéc, vé lai Trung
t&m nghién clu khoa hoc ndng lugng vart liéu Canada, va 1dp cdng ty khdi nghiép 3
dé”. Nhé lai nhiing ngdy gian khd, mét dng nhu ma dii, hoe dd vi xdc ddong.

K& vé 1an khdi nghiép ddu tién bdng céng nghé cao, dng van nhd nhuin ting ky niém,
ting ngdy thang: “Khi @y dau cd nhiéu tién, chi la thdy cd co hdi. Khi & Kodak, toi 1&
Ngudi phat minh ra cdng nghé in offset CTP nhiét, itng dung lade viét thay vi dung phim.
Thay vi ph&i mua bdt mau hdng ngoai rat mdc tién, mdi ky 1t 3 dén 4 chuc ngdn USD,
ma phdi ddt hang & bén Buc, Nhat dén ba, bdn thang sau mdi giao hang, nhing bdn
k&m ndy mad bj 16i I&16 chét. Téi thdy ra cs hdi, va ndi céng ty rdng 16i biét Idm thé ndo
dé tiét kiem chi phi dé bang mdt cong nghé mai.

Nhung Kodak khéng cho lam, ho ndi cong ty khéng cho phép ding hod chét & day. bé
danh dugc chiing vai chuc ngdn thoi, toi thué mdt can phdng nhd tai frung tam nghién
cu Canada, 1&p phong thi nghiém dé startup 3 d6. Khéch haing dédu tién clia téi chinh
I& cong ty ¢l cla minh, va Ia khdch hang I18n nhat ludn. Sau ndy du Kodak phd sén,
nhung bd phdn dé van hoat ddng, Vi ld bd phdn I3i nhdt clia Kodak.
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Ngay 1t ddu 16i dd chon hudng diIdy cong nghé 1am thé manh clia minh. Ldc dé Kodak
mMd&i thué minh Idm ¢ van cho ho. Khicdng viéc phat trién, 16i mdi mua ddt bén ngodi,
x&y cong ty, hién gid céng ty dé vén hoat ddng, hodn todn do nhén vién cla t6i diéu
hanh.

Sau doé 16i ¢6 2 ban quyén phat minh mdéi vé cao phan 1, Idm thay ddi dang ké céng
nghé in offset, &t d6 d&n nay chitinh tién cho cdc céng ty thué bdn quyén ndy cing rét
nhiéu, t8ng cdng khodng gén ba triéu USD”.

Nam 2003 chinh I& budc ngodt I8n nhdt clia cudc ddi dng, bdt ddu hdnh trinh 37 ndm
di fim hanh phdc noi qué nha.

“LUc dd céng ty dabdt ddu khd, 16i ndi vai bd xd, “Ba 16i ldc anh vé Viét Nam dgé thuc
hién udc mao claminh rdi em”. Lic dd, cdng ty dang phat trién rdt 16t, khitéi ddivé Viet
Nam, ba xa rdt lo I&dng. Nnung chiding t6i yéu nhau vi udc ma dé ma. Ba xa toi vé clng
coi trudc. Nam 2005, khi HTV phdéng vén cé dy, co dy da thd 16 réng: “Khi téi con rlia
chén, anh dy conlam bdi, hdi anh udc ma 1 gi? Anh dy ndi mdt ngdly ndo dé dugce vé
qué cat hang xudng, tao céong an viéc Idm cho ngudi dan qué hucng cd cudc song tot
hon”. Gid vé day, thdy khéng cé gi hétl Biét rdng rat khd, nhung théi, vi udc mas clia
chdéng nén cang rang”.

Xay dung “thung liing silicon” vén minh, hién dai véi phuong cham “Muén nhanh
thi phai tir i

Tr3 vé Tra Vinh 1&p nhd may, vap phdi biét bao trd ngai. RSi khi thanh cdng, van phdi dai
mdat v6i nhiing kiéu hainh doanh nghiép nhu “thién la dia véng”, “Bén trén r&i thdm, bén
dudi rdi dinh”...6ng van diém tinh budc t3i, tiép tuc ddu tu, sédng tgo.

B3i hon ai hét, dng hiéu s ménh cla minh I& mang Iai hanh phdc cho nhiing ngudi tré
qué huong éng. cho ho ngon dudc dé tu khai séng, budc di bdng ddi cha@n clia chinh
minh.

Nhiéu khach nudc ngodi dén nhd &n tép thé, cing 1& noi tiép khdach clia dng, dé khéng
khdi ngac nhién bditoa lét sach nhu khach san 5sao. Mot chong khan trang mudt duge
x&p ngay ngdn nhu nhing cdnh hoa, mui tham thoang thodng, khu vyc vé sinh Itic ndo
clng kho thodng, sach sé. Tat cd déu nhd y thidc cla ting thanh vién frong ngdi nha
chung ndy. Cac em dugc day t cdch ngditoa ét, lau sach ban rdamat méi khi budc
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ra. Khdng chinai tiép khach, bat clt chd ndo trong nhd mady cing sach sé va thom tho
nhu thé.

3 ddy nhdén vién dudce phuc vu mién phi ba blda an trong ngdy. M&i ban dn cé bén
ngudi, nhung cac nhém phai luan phién ngdi an véi nhau, dé gico tiép va hiéu nhau
hon. Sau gid 1dm, cAc em dugc chaoibdng chuyén, bong dé, danh cdu ldng. Phong trdo
thé duc thé thao & Mylan rét manh. Cac em dudgc an sach, udng sach, séng khde. Boi
x@y dung riéng cong ty nhdng ldc khéng cd viéc, ho di xAy nha cho tung nhdn vién.

Todn bd hé thdng xU Iy nudc thdi clia My Lan déu dugc dp dung nhiing phusng phdp
tién tién nhat bang cdy cd va da ma éng dattén 1d “bd may séng”, nghia 1& nhdng loai
cdy cé khd nang loc cac chdt bdn nhu cd ndn, cé nén, cdy thay trac, sen... Chiriéng
ddi ngd Iam vudn va chdm séc cAnh quan da 1én t8i 20 ngudi. Nudc thdi ra Id nudc cd
thé t&i st dung cho sinh hoat vér tudi t&m cho céy, nudi ca.

Vay ma ng dé ting bi vu oan 1& thai nudc bdn ra ngodi khi tudi cho hang cay viia
trong! TUng bi hdnh [én hanh xudng vi khdng chiu diing nudc céng cdng clia Nha nudc,
ho nghi ngd, kiém tra dd thd. Cudi cting phdi chiu vi nudc do nhd may éng sén xudt ra
cdn sach han nudc céng cong. Ong ndi: * Minh phdi lo cho nhén vién clia minh trudc
chd dau can ai lo dum! Nhiéu ngudi hdi 16i can gi 8 nhd nudc? Téi ndi khéng cdn gicd,
chi cdn dé yén cho doanh nghiép lam”.

“Chon mét finh ciing, tinh nghé&o nhét, dé hiéu ngudindng dan dang cdn gi, gidi quyét
nhdng bdi todn clia ndng dén, cdng chinh I& gidi quyét cdi nghéo, cdi khd bao nhiéu
nam deo dudi than phdn nha néng. Theo i, khéng cé viéc gi khd, chi so minh khéng
chiju Iam thoi.

Khdi nghiép phdi bét ddu t cdi 1am, thdy vain dé x& hdi, va cd v tudng dé gidi quyét
cdc van dé clia xahdi, dé 1am sao cho Iang xém minh t&t han, dét nudc minh dep hon,
tr&i ddt minh xanh hon, dé tat cd mudn lodi déu chung séng hod binh véi nhau. Phdi b&t
déu ti cdi tam mdi duge, con bt ddu ti bao 10 thi hé luy dé lai khiing khi€p 1dm, tan
phd c& maoi trudng, 16ng Ngudi.

Bé Iatrach nhiém, Ialy tudng séng clia doanh nhan. Mdi ngudi cd mét chién lugce riéng,

cé ngudi cho rdng phdi cd tién maitrd lailam t6t duge, con cd ngudi bdt ddu i cdi t6t
ngay khi khai nghiép, dé 1a trudng hop clia t6i”, dng My chia sé.
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Tap dodn My Lan hién da cé nhiéu dditac 8 Hoa Ky, Canada, Singapore, Nnat Ban, vai
bén céng ty thanh vién gdm coéng ty hda chdt My Lan, céng ty sén xudt vat tungdnhin
MY Lan, cong ty quang dién tlva cdng ty American Dye Source & Canada vai han 500
nhan vién & do tudi dudi 27. My Lan hién tang trudng & mic ba con s6, dudc cac chuyén
gia frén thé gidi danh gid cao vé céng nghé va st dung rong rai.

Pugc an 16i, trd chuyén cliing vé chdng éng tfrong ngdi nhd mang hinh vang trang Iudi
liém &n séu trong cd cdy hoa 1é tai ct lao Long Tri qué huong éng, nai bat ngdn séng
nudc, tiép xdc vai chi Nhan, ngudi va ludn sat cdnh bén éng trong tting khd nhoc clia
cudc dsi, mai thdm thia stc manh ndo dé gidp dng vugt qua moi gidng bdo.

Qudn xuyén, ddm dang, vi tha nhu mdt ngudi me, chilo Idng cho Nnhan vién tiing miéng
an, gidc ngl, khuyén nhd tiing ngudi cach dé Idam sao gitt chdng, nudi con. Biét bao doi
U d& dugc anh chi dung vo gd chdng, ho dd cliing nhau va cting anh chi dé dung nén
mot ¢ ddo clia hanh phdc. Noi mé chicd mot finh thuong yéu bao la va cditém trong
sang mdi c6 thé hda gidi moi ndi dau va gdy dung lai tuong lai.

Ong Nguyén Thanh My, Chu tich Rynan.
Cdm giac dau tién cta anh khi trd vé Tra Vinh thé ndo?
TS. Nguyén Thanh My: Minh séng & My, Canada, nhiing quéc gia van minh hon

nhiéu, cdi gi cing ngay ngdn, ddy dd, thi ty. Vé day Ia mot xa hoi rdt hdn loan,
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ra dudng thdy dung cham dd thd. Cau ddu tién t6i hoc dudc clia éng bd I&
“mudn nhanh thi phdi td tG”. Minh phdi tép frung cao dd vao nhing viéc minh
mudn lam.

Vé Tra Vinh ai I& céu chuyén hodn todn khac, mudn xdy dung hang xudng, nhung
khong hé cé givé hatang co s cd, chi cd ddng rudng ménh mong. Lic dy chua
c6 nghi quyét 36 clia Bd chinh trj vé ngudi Viét Nam 3 nudc ngodi. Mua vé mdy
bay, dkhdch san déu bj tinh gdp déi tién. Do dd mudn lam dugc viéc thi phdi kién
nhan vo clng

Lam thé ndo dé bién nhing diéu khéng thé thanh cé thé, bién Trd Vinh thanh
‘thung Idng silicon”, dua hang hod di khdp thé gidi?

TS. Nguyén Thanh My: Hop téc véi khoa Khoa hoc tng dung dai hoc Trdr Vinh dé
ddo tao con ngudi minh can. Biéu t6i nhin thdy I& ngudi Viét minh rdt théng minh,
chi thi8u méi trudng van minh dé sang tao, phat trién. Téi chi xay dung mét mai
trudng van minh théi. Chixuéng ddy cd thé thdy rét rd, téi day cho céac chdu thay
ddi théi quen U cdi toa lét. Téi thudng ndi véi nhén vién: “Néu chi khéng mang
cdc con qua Canada dudgc thi chd s& mang Canada vé ddy”.

Khi tuyén dung ngusi, t6i danh gid rét cao nhiing khdt vong, mong mudn dugc
t6t hon, gidi hon clia ngudi dé. Chuyén mén thi cé thé day duge, con bdn chét
thi khdng. Chi cdn cho ho méi trusng t6t dé hat gidng dé ndy nd. Bé I maéi frudsng
van minh, hién dai, xanh sach va yéu thuong.

Ngugi tét hay ngudi xau clng do moi frudng md ra théi, chitbdn chdt con ngudi
déu t8t hét.

Pén Iic ndo anh mdi cé sén phdm dau tién?

TS. Nguyén Thanh My: bBiéu dé thi dé 1dm, vi 8 Canada déa cé sé&n sé&n phdm, thi
trudng réi, chi vé day day cac em sén xudt vai quy mé 18n hon théi. Ngay nam
dau tién 2006 van hanh déa cé I8i. Cudi 2006 1am t8ng k&t nédm, mdi co quan ban
ngdnh Nha nudce t8i, k& todn 1én doc két qud kinh doanh, moi ngudi con ndi o,
tai sao 6ng dédm cdng khai chuyén nay?”.

Tudng & minh dugc tuyén duong, khong cd dau. Mdy hdm sau cdng an kinh té
dén bdt 5 nhan vién clia minh méy ngdy lién vé phudng hdi Iy do tai sao 8ng Idm
cdi gi frong dé ma c6 I3ilién? Ho nghi ngd minh rlia tién, san xudt cocain khnéng
al Tu duy lac hdu vay do.

T6i qud bdt binh, goi dién cho chd tich Trdr Vinh, “Anh Hai &, md&y anh kéu em vé
day dau tu ma mudn em phd sé&n hay sao? Em lam I3i md, Iai rdt minh bach, tai
sao cho ngudi diéu tfra ldsao?”. Anh 1o rardt ngac nhién: “Cé chuyén dé khéng
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My?“. Minh hdi bén cdnh sat kinh t€, ho ctng ndi khdng cd ddu, chdce ailgi dung
mac do cdnh sat ladm bay!”. “Kndng c¢é dau anh, ho cdn mdi vé phudng ma”.
Sau dé, anh chl tich méité chidc mdt nhdm 1&nh dgao tinh dén tham cong ty, dé
biét anh dang I&m gi. Ho hdi mét bao sén phdm anh méi s&n xudt ra khodng 10
kg, cdindy bao nhiéu tién? Anh ndi “B&n chyc tan Iba, tusng dusng 8 ngdn USD”.
RAI 161 Ndi ké todn dua hod don ra cho ho xem.

“Coéng nghé cao & vay dd anh, tuiem cé bdn quyén céng nghé, cd khach hang,
vé tan qué nghéo dé tao céng an viéc Iam, tao ra sén phdm con dét hon cd
vang, va@y md cdc anh con nghingd”. Lic dé mdy anh mdi hiéu tai sao minh [am
an cé Iai.

Xa&y dyng mdt ddi ngld nhén vién cd dao didc dua trén ba nén téng: Minh bach,
sang tao, cé trédch nhiém cdng ddng, slogan clia Mylan & " Tao dung mot thé gidi
xanh hon”. Day cac em U cdi toa 1ét1d dé day cdc em cé tréch nhiém véi bdn
than, v&i cong déng. 10 gi séing 18t c& nhan vién déu ding déy tap thé duc, dé
& tinh kY Iudt.

Toi rdt t& mo vé nghé thudt dao tao ting nhdn vién cla anh?

TS. Nguyén Thanh My: C lam 1 1. Mudn cé mét cong ty phat trién bén ving
thi phdi cd nhiing con ngudi ¢ dao ddc, ¢ tradch nhiém vai cong ddng, vai bdn
than, mdi cé thé séng tao dudc. Phai ddio tao con ngudi frudc, kién nhdn véi tiing
con ngudi theo du céch.

Mdy em trinh dé thac si, tién st, minh chi cdn Iai vé vai Id ho hiéu lién, cdn mdy em
k¥ su minh phdi néi nhidu 1&n ho mdi hiéu, cé em thi minh la rdy. Tinh dd cdang
thdp thi minh phdi ndi cang I8N ho Mdi hiéu. Téi cé mdt ddi ngd tinh tuy, chi cdn
dua ray mudn claminh, vi du nhu “chd mudn bdy con tring”, hay “mudn mang
boc thuc phdm khéng hu...” I& ho tu do séng tao, téi sén sang hd trg moi diéu
kién 1am viéc, tU thiét bi, mdy mdc nghién clu, tai chdnh...

Ho 1& cdi ddu va cdi tay cla minh vay. BEén canh dé 1& nhém robot, nhu céi tay
cUaminh, ct nhdn ndt moi ngdy, Iam theo y 16i, vi tdi khdng ¢d thdi gian vé phdng
thi nghiém...

Trong cach dén vdi nhén vién, su yéu thuong cla anh dugc cu thé hod nhuthé
nao?

TS. Nguyén Thanh My: Hay nhin cudc ddi gi6ng nhu minh soi guong budi séng,
minh cudi tusi thind cudilai, minh khdc thind khdc Iai, minh nhdan thind nhanlai...
Baéi dién vai nhan vién minh ctng vay. Minh nhin nhan vién thdy ho tusi cudi hang
ngdy cé nghia 1d ho dd ddy, no dm, hanh phdc. Chinh dé maéi I udc mudn clia
minh. Chd nhin nhdn vién thdy ho 1o s¢ minh thi dé dau phdi I cudc ddi cla toi.
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Do dd, minh phadi thanh that v&i nhdn vién, ddm ndi nhiing gi minh khong thich &
nhan vién cho ho biét, ch dting ndi d&i ho. Téi khdng bao gid chi phé phdn, md
ludn dua ra gidi phdp dé cac em lam t6t hon.

Nhing budc ngodit ndo quan trong nhdt dé cé Mylan dén tdm muic doanh thu
100 triéu USD mébi nam thua anh?

TS. Nguyén Thanh My: T6i phdi I ngudi di danh trén hang ngdy, cép nhat nhing
khoa hoc cdng nghé mdi nhat vao sén xudt. May mdn bd xa toéi chinh & ngudi
x&y dung van hod cong ty, lo fim kiém khdch hang & kndp nai trén thé gidi. Vg 10i
sinh ra frong gia dinh Phat gido, hién lanh, binh di nhu Phat vay doé, khéng biét
frdch gidn ai bao gid.

C6 dy viald linh hon clia ti, via I linh hdn clia Mylan Group. M&i 1an bd xd anh
vé lai gom ddi ngl nhan sy dé ddo tqo Iai, day cdc em U cdch ndu én thé ndo,
cdach frang fri phdng Iam viéc ra sao, cach don dep toa Iéf thom va sach nhu
kh&ch san 5 sao...

Anh Alan Phan ¢ néi rét hay, khach hang 1& cha, ¢cé déng I me, ngdn hang 16
finh Nhén, 6 quan ban ngdnh 1& chd bac, ddi thl canh tranh & 1Ang giéng hang
xdm, con Nhdn vién Ia déan con mon... chd ndo minh ctng phdi qudn xuyén chu
todin, t6i thanh cdng 1A Nh3 cd bd xa ludn diing sau lung, hé 1ra rdt nhiéu vé moi
mat, nhat & tinh than.

C6 lde nao tinh than anh bi “dao” xuéng thdp nhdt, va chi lai 16 ngudi viic anh
aday?

TS. Nguyén Thanh My: Thudng xuyén... M&i I&n minh buc qua vibi cdc cd quan
ban ngdnh hanh, muén bd vé Canada, ¢d dy Iai nhdc, “Dé I& udc ma cla anh
ma. Minh da Iadm dugc dén day rdi, phdi tiép tuc chi, dau cé bd cudc duge...”.
P4 14 181 ddng vién cdn thiét Idm mdi khi téi xudng tinh than.

Nhung tinh cach hai ngudi hoan todn khac biét, vay cé bao gid mau thudn nhau
frong diéu hanh doanh nghiép khéng thua anh?

TS. Nguyén Thanh My: Khong hé mau thudn, ma I sy bd trg cho nhau. Téi 1&
ngudi hanh déng, IUc ndo cdng manh mé&, do at, 1ién vé phia trudc. C6 dy lai I&
NQUSi binh thdn, chdm rdi, ky cAng, nhu thé mai kéo 16i Iai phia sau chd khdong
thi... rét xudng vuc thdm ldc ndio khdng hay (cudi hanh phuc).

P&i vai t6i, sén phdm ndo 1&m ra thi ngudi ddu tién minh héi y kién chinh 1& bd xa.
“Em xem s&n phdm ndy cé ban dugce khéng?”. Néu cd 8y ché & phdi stialqilién.
Go6c nhin clia ngudi dan bd khdc Idm, dan éng thi chi nhdm dén 1 muc tiéu, con
phu NG thi ddi hdi ra dd tha
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Ngay c& céch kinh doanh cdng vay. Lam an vai ngudi ngodi phdi cuc ky té nhi,
mdi khi gdip dditac mdi, co dy thudng dua ra cho t6i hding chuc céu hdi dé minh
phdn bién...

May md&n mot cdi ld bd xa khdng bao gid ché céi gi minh lam. S&n phdm chéng
I&dm rabao gid cling dudc v chd dén, nhung phdi thém cdindy, bdt cdikiacho
hodn chinh hon. C6 dy 1a ngudi ddi hdi sy hodn héo.

May mdn nda 1a 16i cé mot gia dinh hanh phdc, con chdu déu & nhiing céng
dan tét, thdng minh, dé thuong. Niém vui I8n nhat véi 16i bay gid 1& udc ma da
thanh hién thuc, gitp cho han 800 con ngudi cd cdng an viéc Iam, gitip cho moi
NQudi thuc hién dugc udc ma clia ho, cd cudc séng hanh phic... B6 1a tfrang théi
cdm xuc khong gi dién t& dugc...

Khdi nghiép & tudi 60 véi phan bén thdng minh da ra khéi “thung ling chét”

Ong van tran ddy sung stc khi quyét dinh khdi nghiép 1&n thi ba véi Rynan Agrifoods
nam 60 tudi, gitp Viét Nam phat trién ndng nghiép théng minh trong diéu kién bién ddi
khi hau, gidp tang doanh thu cho ngudi ndng dan, dong thai gidm t6i da lugng khi thai
ra do canh tac héa hoc.

B4t ddu trong tang hdm clia ngdi nhd éng tai cl lao Long Tri, chinh nhiing chang trai,
cd gdi Trar Vinh da thuc hién nhing nghién clu ddu tién. Hién trung tdm nghién cdu da
dugc xay cat khang trang thanh mdt nha may hién dai ngay ddu cu lao Long Tri. Ngdy
ngdy va chdng éng van di dd qua séng vé nha...

Nhin nhing hat phdn bén mau sde sac s nhu nhing vién keo socola, it ai biét né dugc
cdu tao hét stic kndc biét, dudc trdng phi polymer cong nghé cao va than thién vdi
moi frudng, bén frong I& nhiing khodng chdtnhu N, P, K, Cu, Mn, Fe, Zn, Boron... Nhing
khodng chdt ndy sé cung cdp ngudn dinh dudng cho cdy trong trong todn bd qud trinh
tl khi gieo hat dén khi thu hoach, véi mét ca ché phdng thich ddc biét thdng minh.

ny ban nhan dan tinh Bong Thap da ky k&t hap tac todn dién v3i Rynan Agrifoods trong
Ung dung khoa hoc cdng nghé vao ndng nghiép, gitp ndng dan tang Igi nhudn 1t ddu

ra sén phdm.

Tt mét nha khoa hoc, mét nha céng nghiép, anh Iai quyét dinh réi bé My Lan,
khdi nghiép Ian thi ba véi Rynan & tudi 60, 1rd thanh “6ng ndng dén 4.0%, anh c6
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phdi thay déi moi théi quen hang ngdy dé gdn gui véi néng dan, hiéu dugc nhu
cdu cla ho?

TS. Nguyén Thanh My: Ché& tao may bay hay ché tao phén bdn cling giéngnhau,
phdi biét nhu cdu thuc t& mdi gidi quyést duge. Bé biét phdn bdn cho ndngnghiép
hién nay knéng hiéu qud, 60-70% that thodt, chi ¢ 30-40% vao hat Ita, con lai
thdi ra hét ngudn nudc, Idm & nhiém madi trudng, gdy ra khi thdi nha kinh nda....
thi minh phai I ngudi néng dan, hiéu cdi khé clia ho. Méi héc ta rudng vac cé
tram ky phan 1t nhd ra dong da cuc rdéi, ma chi cé 30% vao cdy, cdn lai hai cé
ma&i frudng va hai chinh minh thi dau dén ¢3 ndo?

N&u chi ngdi & Vién nghién clu, 1dm sao thdy duge diéu dd? Tdi nghi 6 sao minh
khong 1am phdn bdn hiéu qud hon, thay vi 400kg/ 1 hecta va phdibdn 41an thild
220kg/ Thecta thdi, bon 11an théi, va ché thém ludn 1 chiéc xe via cdy, via VUi
phan, via phun vi sinh frong 1 1an thoi.

Minh phdi séng frong cdng ddng méi biét cdng déng cén gi dé cé v tudng gidi
quyét nd.

Loai phdn bén tan chdm da cd 40 ndm nay rdi, nhung gid thanh qud ddt. Minh
nght ra céch Idm sao cho gid thanh ha xudng. Tdi cing ddi ngd clia minh thiét ké
ra I8p trang bdng vart liéu nano, cé thé diéu khién su phdng thich phén bdng s&
lusng I8n, va ché tao ra chiéc may ndy 1t con bu lon.

Chuong trinh k&t hop véi ndéng dén Bdng Thap trién khai phdn bén tan chém két
qud rat t6t. Hién phdn bdn Rynan da ¢ mat 3 42 tinh thanh rdi, véihon 1000 clia
hang. Startup da bat ddu ra khdi “thung Itng chét” roi.

Chung t6i nhdm dén 3 phdan khic, Igi nhudn thdp & bdn cho Ida, cho mia, cdy
cong nghiép. Lgi nhudn via Id bdn cho dugc liéu, rau cl qud, Igi nhudn cao Ia
ban cho céy kiéng, hoa... B&n cho IGa I& vi minh yéu thuosng ngudi néng dan,
ban cho cdy khéng phdi &1 Ita [& minh yéu thuong ¢d déng, ho phdi cé I13i chd.
Khi nhan ddu tu 3 triéu USD clia mdt nhd bang & Thuy ST, 16i yéu cdu 50% I3i nhudin
phdi cho qué huang dat nudc toi, 50% Igi nhudn cho cac éng thi toi mdi Iam.
Nhang nha ddu tu thi bao gid cing mudn IGi nhudn cao, nhung néu vay Iam sao
minh cé thé gitp bd con chdm xdm minh, I&dm sao gidi quy&t nan & nhiém vi phan
bén khong hiéu qua?

Pa&i tuong khdch hang cla téi chinh I& ndng dén, ho & nhiing ngudi can cac
startup ndng nghiép théng minh gidp d3d. Ho nghéo qud ma. Téi nghi mé hinh
startup Ndng nghiép thdng minh phai thay ddi suy nght clia minh. Néng dén Viét
Nam minh chiém dén 70% dan s&, t6i thudng goi Id “lodi tuyét chldng”, vi chua
thdy dat nudc ndo gidu ¢ mda ndng dan i nhiéu nhu vay.
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Cannada, My ndng dén chi chiém 20-30%. Minh phdi cd nhiing doanh nhén néng
nghiép chd khéng phdi ndng dan Idm néng nghiép. M6 hinh canh tédc néng
nghiép phai thay ddi, thay vi néng dan Idm ndéng nghiép, phdi Id nhing céng
nhan Iam ndng nghiép dudc ddo tao bdi bdn hon frong moi frudng mdy moc va
cong nghé hién dai.

Cd duyén nao gidp anh phat hién ra dong nudc ngot chdy gida nhdng dong
nudc man cliaséng C6 Chién, dé gidi quyét nguén nudc cho cdy mia khd han
bdang phao quan trac théng minh ndi vdi dién toan dam may thua anh?

TS. Nguyén Thanh My: MUa khé 2006, Ddng béng séng Cliu Long bj xam man sust
6 thang trai. T6i & cl Lao Long Tri, thdy sao vo Iy qud. Minh & gidia ving sdng nudc
bat ngdn ma khdng cd nudce tudi cay! T6i thdy chuyén ndy sai rdi, bén kéu nhdn
vién maoi gid 18y nudc sdng 1én phan tich, do dd mdan, mdi phdt hién ra ddong séng
Cé Chién méingdy cé vai gidd I ddng nudc ngot chay. Méi gid phdi do cuc qud,
thé& I& minh ché ra cdiphao quan trdc thdng minh, ¢l 15 phit bdo 1én dién todn

dam may 1 1an vé dé man. Gid thi néng dén xdai rdt nhiéu thiét bi ndy roi.

T6i dang trién khai céng nghé quan sat séu rdy béng tri tué nhan tao, cd nlia tiéng
chup hinh bang dién thoai di ddng 1 1an, dung tri tué Nhan tao phan tich ra loai
s&u rdy ndo, thdng ké Iai, cho minh biéu dé thién dinh cu thé. Hién ching t6i dé
c6 4 fram quan sat & So6¢ Trang va mot fram & vudn nha toi, ndng dén minh ¢6
thé 1én mang t&i cdng nghé xudng dp dung ma khéng t8n ddng ndo.

La sao anh ¢ thé sang tao hang ngdy?

TS. Nguyén Thanh My: T6i I& ngudi nhin thdy cdi gi cdng phat hién ravan dé cla
nd, bdi con ngudi minh Nd thé ma, ludn ddi hdi sy hodn hdo...

Cé 1& 16i 1d ngudi hanh phic nhat frén rdi dat ndy, vi ludn dugce Iam cdi minh
thich, va 1am 161, Ladm céi minh thich thi lic ndo cdng tran ddy nang lugng, 1dc
ndo cing mudn ddy sém dé cé thdi gian Idm chuyén clia minh. Con khdng thich
thi nang né 1am.

Cdi ndo minh khoé manh thi con ngudi minh khoé manh 1am. Téi hay néi véi cée
ban startup rdng phdi cé 4 thdi quen 16t Co stc khoé 161, cd ky ludt t6t, cditédm
phdi 161, v& cé nhidu tdi. Minh cé nhidu téi 1Idm, chai thé thao ciing gidi, ndu bép
r&t ngon, chi cé hat dd théi. Quan trong nhdt & tinh than minh phdi t8t, phdisach,
khoéng tht odn ai, vi néu tht odn thi minh I& ngudi Ianh trudc tién.

T6i Nhé ngdly xua mdi qua Canada, thang luong ddu tién 36 USD, minh di mua
thiing dd gUii vé qué, phdi qua Habi Viét kiéu glilén vé cho me ch dau c6 dugce
gUi chinh thdic. Mattrchd dé di bd xudng tau dién ngdm vui dén ndi cam cdithé
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khong thé dut vaio khe Vi rong ngudi vui qué dén ndi ngudi khdc phdi bd thé véaio
ddm cho minh.

T6i nght chdng cé viéc gi khd cd, Théng nhdt dédt nudc ma Bac HS con Idm dudc,
hudng gi minh. Dinhién bat c doanh nghiép ndo cing cd nhiing con sdng gid,
nhung néu cé van hod tét, ddi ngd dao dic, trdch nhiém, sé vugt qua hét.

Thi théch 16n nhét véi anh c6 16 1 khi déi dién véi céin bénh ung thu phdi cla
ngudi vd than yéu nhdt? Anh ngd ra diéu gi ti bién ¢é dau thuong dy?

TS. Nguyén Thanh My: B& x& khoé lai anh mimg 1&m. Chi phat hién bi ung thu
phdingdy 2/8/2017, qua My md, séu thang sau bénh quét lai, phdi qua Singapore
xa fri, hod tri, chich khdng thé vé khéng dudc, phdi diing thuéc nhdm tring dich,
bi dnh hudng phd than, gan ghé gém. May sao hai thang sau kiém tra lai théy
ung thu bién mat, chi sé ung thu xuéng thdp cdn han ngudi binh thudng nia.

Hon hai nam trdi cham va, ngudi vao ré frung, xinh dep 1& thé, hdng ngdly nhin chj dy 8m
nhu bd xuong, téc rung hét, thiét khdng cé dau khé ndio b&ng nhin ngudi yéu minh ché&t
ddn, ma van phai gid bd khéng dau dé cé dy khdng mat tinh than.

Mat khac, minh phdi quay Igi vén hanh Mylan phu vg, viia vén hanh cong ty khdi
nghi&p Rynan, qud tréi chuyén phdi lo toan. May mdan nhan vién tan tuy, gidp minh
nhiéu Iadm.
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Cac hoat dong cdng ddéng ludn dugc dng My chi trong trong sudt gan 4 thap ky trd vé
kinh doanh tai Viét Nam

Ngusi dan éng nhu chang thg sén phai di vaio riing sGu hiém tré dé dem thit ca
vé cho gia dinh, dé & 16 &dm, I& noi minh dudc dudng sdc, tiép thém siic manh.
Nhung maéi 1an & vé nhd, nhin vg héo mdn, gdy gudc ndm dd, trdi tim 16i nhu
that lgi, nghen dang, bat luc.

DU dau khd, hut hé&ng, nhung clng nhd bd xa ving niém tin, gia dinh con céi ngdy ndo
cdng cham sdéc hdi tham me, nén tinh than cdng dd. Chilbc dang trj liéu suy nghi cing
bi quan 1&m, vi phdi déi dién vaéi cdi chét ma. Ba ndm qua 16i lao dao vi ngudi vg than
yé&u cla minh, nhung tai hoa kndng 1dm chdng t6i nhyt chi, rdi cng vugt duagce.

Hon 3 ndm qua vai t6i con cé séng gid rdt nang U cac ¢d déng mua vé, ho nhin [0
nhudn khéng gidng nhu minh. Ho mua dé ban Iai, Idy 181 lién, nhung ban khéng dudce, vi
t6i khdng bdo ddm, nén ho tht minh, thé Ia cac ¢d ddng xoay qua céi [dn nhau.

Luc dy t6i cé hai lua chon, mdtia & Iai dé odnh 16n, tranh danh nhau, haild ra khdi céng
ty. T6i dd budc ra khdi nghiép vai Rynan, va k&t qud rat 16t, 1t sé khdng bdy gid gid tri 40
triéu USD. Toi thich khdi nghiép haon.

Gan 4 nam khi t6i khdng con 1& téng gidm déce, chil tich HDQT & Mylan nda, gid tri tudt
déc i 100 triéu USD xudng con 20 triéu USD. Nhing ngudi ¢ ddng Iai mdi t6i trd Iai dé
gilp vyc day cong ty. Téi s&n sang gitp thoéi, hy vong 1d sé& gidp Mylan trd Iai thdi thinh
vugng clia minh, bdi 16i cd mot ddi ngd tot.

T6i nghiém ra dang & han thi phéi hap, néu cé cac cd dong tét hon thi khéng cé chuyén
dé xay ra. Boi khi cling buc chi, nhung thdi, minh mang cdi buc dy vao ngudi Iam chi,
bdy gid thdy va khoé Iai, minh clng khoé Iai vay thoi.

Lam thé ndo dé hai thuong hiéu Mylan va Rynan tén tai trém ndm, dd anh khéng
con nda?

TS. Nguyén Thanh My: T6i coi ddi ngl k& nghiép I& hdu hé&t thanh nién Trd Vinh.
Cdac contdidéu cé synghiép riéng ma cac chdu thich & nudc ngodi, 16i ddu cd
cdn, chihéd trg con thdi. Mylan bay gid cd mot doi ngd tré gom bdy Ianh dao cét
can van hanh...
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Hoi bdt ¢l nhan vién ndo cla téi, ho déu trd I8i cong ty ndy khdng phdi ld cla
chd My dau, ma clia chinh minh, bdi vay ho cdm thdy cé trdch nhiém véi nd. Vi
minh chét di c6 mang theo dugc ddu.

T6i c6 mdt dichic glicho cde nhdn vién clia minh nhu sau: “Khi cht chét di chi
dudc dé mét dém, khdéng duge mdi thdy, khdng duge mdi cha, cing khongduge
mMd3i quan chic. Khdch dén viéng chi cd trd nudc, ngdy hdm sau dem thiéu, 1y
tro rdi xudng sdéng trudc clia nhd minh. Chdm hét. Khéng chiém dét ai lam mo
ma, dil minh cé rdt nhidu sé dd! Minh tay trdng dén ddy, cing tay tr&ng ra di,
quan frong 1& nhing gi minh dé Igi, nhe nhang 18m, vi nhiing gi minh mudn 1am
da lam dudgc roi.

Phéi chdng Vi thé anh da danh nhiéu thdi gian, tam huyét cho cac startup, va
ddm nhan vai trd chi tich Héi doanh nhdn nudc ngodi tai Viét Nam, dé gdy dung
moi trudng kinh doanh minh bach, céng bang hon?

TS. Nguyén Thanh My: Nghi quy&t 36 ra ddi nam 2005, coi “ngudi Viét Nam 3
nUSc Ngodi [& Mdt bd phan khdng thé téch rdi clia cdng ddng dan toc VietNom”.
Luc dy t6i dudce dé clf lam Uy vién trung uong Mat tran 16 quéc, di tuyén truyén
cho nghi quyét 36, kéu goi Viét kieu vé nudc ddu tu. Nnung ra ngodildm viéc, co
ai d6i x(t v&i minh nhu thé ddu? Nhing ty phi bdy gid nhu Lé Viét Lam, Pham Nhéat
Vugng déu vé cuing vd3i toi thdi do.

Nhiém ky déu 18 chiic & Ha Noi cé mdy ngdin kiéu bdo vé dy, anh Pham Nhat
Vusng duge bdu ladm chi tich, 16i1d Phd chi fich thudng truc. Sau dé anh Nguyén
Cdanh Son 1&én thay anh Vugng, rdi Son clng qud ban ron, hdi ctng khéng phat
trién Idm. Hoi va B& Ngoai giao dd mdi t6i ddng ra ldm chi tich, va hé trg tinh than
r&t nhiéu. Lam hiép hdi ma, nhiéu chuyén phdi lo 1dm, moi chi phi ban déu minh
déu lo hét.

Cach chung toi lam 1a k&t néi véi cac hiép hdi doanh nhdn & cac nudc, t6 chic
xdc tién thusng mai gida doanh nghiép trong nudc vai cac hiép hdithdnh vien &
Han Quéc, Malaysia, va mdi day nhdt 1 Théi Lan, dé 18 cdu ndi budn bdn Idm &n
v8i nhau. Trong trién 1dm viia qua & Théi, phdn bdn théng minh clia Rynan dd cd
hai déi tae Thdi Lan mudn hgp téce.

Khi minh kha gid rdi, phditédn céng sang thi trudng thé gidi chi. Viettel, FPT dd tén
cbéng ra nudc ngodi thanh céng, doanh nghiép minh phai thay déi tu duy ch.
Tai sao khéng?

Thit frudng Bo ngoai giao via rdi da trao bang khen cho haivg chong téi. Téi ndi
v3i vg minh, “Lé ra phdi trao huédn chudng ..ddng cdm cho em, vi ddm cho anh
vé Viét Nam”, bdi & ddy cd qud nhiéu cam dé! Téi cd mdy ngudi ban Viét kiéu vé
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DIEN BDAN CUA CAC NHA QUAN TRI ]8/”/20]9
day, xay dung hang xudng chua xong ma phdng nhi, phdng ba, vé lai bén kia thi
va ly di... B3i vay toi chi tdp trung chuyén mon cao dd, khdéng nghi gi khac (cudi
hém hinh).

Vay theo anh, nha gidu khac dai gia & ché ndo?

TS. Nguyén Thanh My: C6 1&n, mdt nhan vién chay véo néi véi 16i “Bac Hai di,
ngodi qudn ngudi ta hdi con Bac Hai va dng Trdm Bé ai gidu han? Con dau biét
trd 3i ra sao?”. T6i ndi thi con hay trdIdi  dng Trdm Bé thi nhiéu tién hon Bac Hai
tui, cdn Bac Hai tui thi gidiu hon 8ng”. Cau dy hdi Ua sao ky véy?

*Ong Tr&dm Bé ngudi ta goi l& dai gia, con Bac Haild ngudi gidu. Ngudi gidu ddu
tién phdi biét I& minh dd, thd hai I cé tai sdn, cé tién bac, mdc dt khéng nhiéu
bdang dai gia. Thd bald biét chia s&. Bai gia thi ldm gi clng thdy thiéu, bdt chdp,
l&dm gidu bAng moi gid. Con ngudi gidu thi biét tinh, biét Iam cd&i minh thich, Iadm
cdi gi tét cho céng ddng, thé thoi”.

Kim Yén
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