TS Nguyén Thanh My - Chii tich HPQT kiém Tong giam doc Tap doan My Lan (Mylan Group):
Chiing ta binh ding vé wéc mo
Thit Tu, 24/08/2011 14:30 (GMT+7)

DoanhNhanphong cich don gién, mai toc ngé bac khién dng Nguyén Thanh M trong gia
hon tudi va c6 vé tirng trai. Du sdng ¢ nwéc ngoai, 1am viéc cho cic cong ty 16m trén thé
gidi, nhung cach an mac va 16i néi chuyén dén da cia ong Kkhién nguoi débi dién quén di
cam giac dang trdo chuyén véi mot doanh nhan thanh dat va mdt nha khoa hoc noi tiéng.

Cau bé ban ca rem tré thanh tién si

* Giita thoi ky Tra Vinh con la mgt trong nhitng tinh nghéo béc nhc,i’t ¢ Vigt Nam, cac doanh
nghiép ngo lo, con ngwoi lao dong trong tinh cir lao vé TP.HCM kiém song..., thi ong lai 6m
hang chuc triéu USD vé dau tu. Co phdi o6ng “giau qua” khong?

- Ngay ca vg td1 con noi 1a sdm mudn gi cd ay cling xin Nha nude cho toi giay chimg nhan
“doanh nhan diing cam”.

Ngay tré vé nude nam 2004, toi da ndi voi moi nguoi 1a toi kinh doanh tai Viét Nam khong phai
vi 191 nhuén, ma don gian vi vung dat nay chinh la qué huong cia t61 va udc mo 16n nhat trong
doi téi 1a tré vé qué huong dé dau tu, gitp qué huong phat trién.

Khong co gi to tat & day, chi 1a mot tinh cam ty nhién nhu bao ngudi con xa qué khac.
Ba du an dau tu cua toi tai Tra Vinh gom hoa chat vat liéu quang dién tur va vat tu nganh in (san

xuat ban kém theo cong nghé CTP), voi tong Von dau tu dén nay da 13 20 triéu USD (hon 4.000
ty dong) va toi chua mang dugc dong 13i nao vé Canada.
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Tuy nhién, cong stc bo ra dang dua gidc mo cia toi trd thanh hién thyc, d6 1a Tra Vinh da tro
thanh mot dia phuong c6 nganh cong nghiép cong nghé cao vao loai hién dai cua thé gioi.

Trén thé gi6i hién chi c6 11 nha may san xut vat liéu quang dién tir thi nha may tha 12 chinh 1a
dy an dau tu cua t6i vao Tap doan My Lan nam tai Khu cong nghiép Long Dtec, tinh Tra Vinh.

* Ong noi day la gidc mo cua cd cudc doi ong, vdy nguyén co nao khién ong quyét tdm dén
vdy?

- Téi 1a con ca trong mot gia dinh ngheo ¢6 5 anh em, sinh song tai lang Thanh My, huyén Chau
Thanh, tinh Tra Vinh. Nam t6i 1én 9 tudi, cha bé me va anh em chung t6i, 13y vo moi r6i di biét
xtt. Tét Mau Than 1968, cin nha nho & qué bi dai bac lac bin sip, 6 me con t6i mét nha...

Ca tudi tho t6i phai séng trong co' cuc & vung qué nghéo nhat nude, muu sinh bang cach rong
rubi khap cac néo dudng dé ban ca rem va banh mi, thoi gian con lai thi di hoc 16m. Nam 1978,
t6i tot nghiép Truong Pai hoc Phu Tho (bay gid 1a Pai hoc Bach khoa TP.HCM), nhung van
khong thoat dugc cai nghéo.

Vi vay, nam 1979, t6i tim cach di nu6e ngoai voi hy vong kiém du miéng an cho minh, cho me
va mdy dira em nho. Ky trc vé su nghéo khd ctia qué huong ludn théi thic to1 1am dugc diéu gi
d6 dé giup nhitng cau bé, co bé & day khong phai ban ca rem kiém séng vat va nhu t6i ngay
nao... C6 18 sy thoi thuc do 16n hon d6i véi mot nguoi xa qué huong, xa gia dinh dang ding.

* Viy éng di déi doi ngay sau khi sang dwoc Canada?

- Khong c¢6 mau hong nhu vay dau. Hon 12 nim dau song tai ving dat méi, t6i phai lam du th
nghé: rira chén, 1am bép, bdi ban... & nha hang, chi dé lam dugc mot viéce 1a kiém séng. Chi dén
lc gap dugce Nhan, ba x4 to1 bay gio, thi cudc doi t61 mdi sang trang. Hbi cudi Nhan, toi d hira
v6i gia dinh vo s& tré thanh k§y su dé ximg voi vi thé ciia gia dinh c6 ay.

Trong 7 nam di hoc, t61 gianh dugc mot luc hai hoc béng (NSERC va FCAR), bao v¢ thanh cong
luan an thac si ve “Chat xuc tac di theé” va tién si ve “Hop chat cao phan tir lién hop dién quang”.

Sau d6, toi dugce nhan vao 1am & mot sb cong ty dién toan va in 4n nhu: IBM, Sun Chemical va
Kodak Polychrome Graphics. Bén nam 1997, t6i chinh thirc ra ngoai ty m¢é hang va kinh doanh
cho dén bay gio.

* Phii thira nhén la sw nghiép khoa hoc ciia 6ng rit ruc ré': nao la TS. Trung tim Nghién
ctru khoa hoc nang lwong va vit liéu INRS - Energie et Materiaux, Varennes, Quebec
(Canada), roi cdc gidi thwéng IBM - Invention Achievement Award (1994), Sun Chemical -
Inventor Award (1995, 1996, 1997), Dianippon Ink and Chemicals - Silver Award for CTP
Technology (1997), va cd trim bang sdng ché dwoc thé giéi cong nhin. Viy tai sao éng khong
chém chiit cho sw nghiép nghién civu ma lai bwdc ra thi trwong dé kinh doanh?
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- Vé linh vuc kinh doanh, toi thira nhan minh khong dugc hoc hanh, dao tao bai ban, ma chi 1a
mot “thg dung”, tirc dung dau lam d6. Tuy nhién, mau kinh doanh c6 1 da ngam vao to6i tir nho,
khi con di ban ca rem, banh mi.

Nhung nguyén nhén chinh khién t6i c6 budc 1& lai bit dau tir mot cau chuyén lac toi con 1am tai
IBM: Mot buoi sang dén cong ty, to1 thay mdt nha khoa hoc rat gioi buon ba budce ra tir phong
cua nguoi dicu hanh, tim hiéu thi dugc bict ong ta bi cho thdi viéce.

Ngay lap ttc toi cam thay hoang mang: nha khoa hoc d6 rat gioi, c6 nhiéu cong hién nhung cudi
cung cling phai ra di, vay thi dén mot Iuc nao d6 ciing s€ td1 lugt minh.

Tir d6 t6i bat dau thay chan phan lam thué. Sau IBM, t6i ciing rdi bo cong viée tai Kodak véi
murc lvong 100.000USD/nam, dé md hing riéng mang tén American Dye Source, Inc. (ADS)
chuyén nghién ctru, san xuat nhirng vét liu hitu co dung trong nganh in, phat quang, dién tir hitu
co, tao hinh ba chleu mang bién doi nang luong Mat troi hiru co, chéng hang gia... véi von liéng
hau nhu chi 1a may cai bang sang ché.

Thoi do, s6 tién dau tién t6i kiém dugc 14 25.000 USD khi ban bang sang ché va mua ngay mot
chiéc xe tdng vo (cuoi).

Thay d6i twr duy doanh nhan Viét kiéu vé nuéc diu tw

* Trg vé Vigt Nam dau tw khi di rét giau, vdy chic viéc kinh doanh ciia éng tai Viét Nam
khong co khdi ni¢m “kho khin”?

- Toi chi khong gép kho khan vé ngudn von chir nhimg chuyén khac khi tién hanh dau tu thi phai
goi 1a tir “khd dén kh6”. Nho nhiing ngay dau vé nudce xin gidy phép dau tu, Nghi quyét 36 chua
duogc thyc hién thi ngudi Viét o trong nudc nghi vé Viét kiéu khong duoc tét 1am.

Nhleu nguoi co thai do canh giac dbi vai toi va néi Viét kidu vé nude chi vo vét, kiém mot mo
tién 10i vé nudc. Suy nghi nay cua ho bude toi phai chimg minh cho ho thiy t6i xy dung nha
may that, dau tu that va quyét tim phat trién that.

C6 18 ciing tir nhitng suy nghi tiéu cuc d6 ma giai doan dau lam hang xuat khau, hai quan hanh
to1 “lén bo xuodng rudng” khi lam thua tuc. C6 nhiing lan toi tire phat khoc, da ban, da ghe ¢ hai
quan va bao: “Co bi bo tu to1 van phai no6i”...

C6 lac t6i dd mudn bo cudc, tré vé Canada sdng cho khoe, nhung khi thiy nhing ban tré khong
c6 viéc lam, vung qué khong c¢6 co hdi phat trién thi to1 lai nhan nhin. Mai dén nam 2007, khi
Luat Doanh nghi¢p ra doi thi viéc kinh doanh méi bdt kho.

Nhung con rat nhi€u vi¢c phai lam dé moi truong dau tu ctia ching ta thyc su thu hat dau tu.
Nhirng diéu can hoan thién thi nhi€u lam, tir chinh sach, thu tuc dén ca cach cu xur cuia cac nha
chuec trach.
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Chang han, nhu ngay 3/8 vira qua, ty nhién c6 khoang mudi may nguoi cua Phong Canh sat
chéng t6i pham vé moi truong tinh kiém tra nha ‘may dot xuat. Kiém tra 1a chuyén thuong nhung
ho la 16i, quat thao nhu kiéu di bét toi pham khién t6i rat that vong.

Sy thiéu dong bo trong x4y dung ha ting Khu cong nghiép Long Pirc cta cac doanh nghiép ¢
trong khu cong nghiép dang tr¢ thanh rao can lon. Hién ching to1 phai bo ra hang ty dong dé tu
xay dung quy trinh xtr Iy nude thai, nhung van bi co quan chure nang hach sach du diéu...

* Kho khan v@y nhung hang nam My Lan vin ¢6 lpi nhudn, diéu nay chitng t6 6ng di kinh
doanh rat hiéu qua?

- Hién nay Cong ty My Lan (95% xuit khau) loi nhuan hing nim 50%, Cong ty san xut vat tu
(40% xuat khau, hon 10% san xuét trong nuéc) loi nhuan 60%/nam, con Cong ty Quang dién tir
My Lan s& bat dau hoat dong vao nam 2012. Nhung so v&i Canada, viéc kinh doanh tai Viét
Nam c6 nhiéu diém khac biét.

Dé kinh doanh “hiéu qua” thi ngoai thyc luc, ban phai vat va hon. Chfmg han nhu in 4n 1a nganh
kha ddc thu va céc cong ty in thuong 1a cua Nha nude. Cong ty cua toi 1a cong ty tu nhan, kho cé
thé ban hang tryc tiép, vay nén tdi chon cach ban hang qua dai ly.

Bt nhing phién nhidu gay wc ché nhu t6i vira ké, t6i nghi cac nha dau tu nhu t6i c6 thé 1am tot
hon, dem lai nhiéu loi nhuan hon.

* Ong ndi kinh doanh khéng phii dé kiém lgi nhugn, nhung nhiing con sé lpi nhudn éng dwa
ra lgi chirng to ong “lam choi dn thit”. Viy ong cé nghi rang kinh doanh trong nuwdc dang
rat dé dang?

- Loi thé cua toi 1a c6 thé sir dung nhitng phat minh ctia minh dé kiém tién, nén loi nhuan hing
ndm cua Cong ty dugc duy tri la chuyén duong nhién. M6i mdi truong kinh doanh c6 céi khat
khe riéng, khong thé nd1 ¢ noi nay dé dang hon noi kia.

Nhu di néi, toi dau tu vé Viét Nam khong phai dé kiém tién. Giau c6 thi biét thé nao cho du.
Muc dich chu yéu cua t6i 1a tao cho ngudi lao dong Viét Nam méi trudong lam viée voi chat
lugng, mirc lvong nhu & Canada (35.000 CAD/ndm).

T61 va gia dinh tim thay y nghia ctia cudc song 12 nd lyc giap nhimg nguoi xung quanh minh, dé
ho ciing ¢6 cude sdng day di, c6 viéc 1am tét hon. Toi ludn dbi xtr tot voi nhan vién, ddi lai ho
cling hét 10ng v&i Cong ty va chinh ho di ¢ nhitng phat minh giup Cong ty c¢6 dugc loi nhuan.
LAy cong viéc 1am niém vui riéng

* Sau muwoi md;v ném budc ra kinh doanh va thanh cong, theo éng, éng la ngwoi chon nghé
hay chinh nghé da chon 6ng?
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- Trudc day, t6i 1a ngudi chon kinh doanh, nhung bay gio nghi lai ¢6 18 nghé kinh doanh da chon
t0i. To6i cam thay kinh doanh 1a cai nghiép, trude sau gi toi cling phai lam. N6i nhu thé vi ngay tir
nho t6i da nung nau chuyén kiém tién, ma chi c6 kinh doanh méi de kiém tién thoi.

Giong nhu nghién ctru, kinh doanh khong chi can c6 tién, cé kinh nghiém, c6 manh 161, ma con
phai c6 ca dam mé. T6i ddm nghi, ddm lam, dam mé cong viéc, lay cong viéc lam niém vui trong
cudc song nén da vugt qua moi kho khan, thir thach dé thyc hién udc mo, hoai bao cia minh.

Tuy vay, con nguoi ai khong co tudi gia, sudt cudc doi t6i rong rudi kiém tién nén bay gio ciing
1a lac bit ddu nghi ngoi dé tap trung dao tao ngudi ké thira.

* Khi tro chuyén véi ba Nhan, toi thdy ba luén rang ngoi méi khi nhéc dén éng. C6 Ié trong
mat vg' con, ong la ngwoi chong, ngwoi cha hoan hdo, vay da bao gio ong lam buon long
nhiing nguwoi trong gia dinh minh chwa?

- Du 1am bat ctr chuyén gi tdi cling dugc vo ting hd, nén d6 chinh 13 dong luc budc toi phai 1am
tot moi chuyén. Bang chiing 1a moi su thay doi trong cudc doi to1 déu c6 nguyén nhan 1a vi vg
con, gia dinh va qué huong. Tén cong ty My Lan 1a tén ctia con géi toi day!

Nam 2004, t61 tr¢ vé Viét Nam mdt minh dé xay dung nha may, vg ¢ lai Canada cham sdc cac
con. Ba xa ndi rang tin tuwong t6i 100% va toi luén cam on va chiu on vo vi di€u nay.

* Ong noi dang chudn bi nguwoi ké thira, vdy chdc cdc con cua ong ciing sé som tro vé qué
hwong nhw 6ng?

- Hién con trai 16n cta toi dang diéu hanh Cong ty ADS tai Canada, con gai My Lan thi theo
nganh luat su, con trai Gt dang theo hoc nganh kinh té. Cac con t6i c6 trd vé hay khong toi cling
khong chac.

T6i mong mudn san xuat cac san pham quang dién tir voi cong nghé tién tién, dao tao doi ngii ky
su hoa hoc chat luong dé gop phan vao su nghiép phat trién khoa hoc va kinh t€ cua Tra Vinh
trong tuong lai.

T6i ciing hop tac voi Truong Pai hoc Tra Vinh dé thanh 1ap khoa Hoa hoc ting dung, dao tao hai
chuyén nganh: Hoa hoc ng dung chat déo linh hoat va Vit liéu nano - cong ngh¢ in. T61 nhén
tat ca cac sinh vién dang hoc va ra truong vé lam tai My Lan, t6i ciing truc tiép dao tao cac em
va néu em nao gioi thi ciing ¢6 quyén ké thira My Lan.

T6i ting rira chén dé bude vao khoa hoc thi khong c6 1y do gi nhitng nguoi tré c¢6 diéu kién an
hoc lai khong thanh cong. Hay tao moi truong va co hdi cho nhiing thanh nién & day theé hién kha
nang va cung udc mo chung téi c6 hang tram, hang ngan bang phat minh.

* Co hgi cua ong dang trdai déu cho nhitng nhdn vién cia minh va diéu do trwoc hét dwoc thé
hién qua van hoa quan tri?
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- Pung vy, toi da dé ra ba tiéu chi cho My Lan la chi trong dao tao ky nang mém cho nhén
vién, tap trung san xuit cac san phdm quang dién tr co gia tri cao va noi lam viéc phai ludn tién
nghi, sang trong. O My Lan, chi c6 khic nhau vé cip bac chtr khong khac nhau vé cach ddi xu.

Noi lam viéc cta téi va nhan vién déu nhu nhau. Tham chi, khu vuc nha vé sinh danh cho nhan
vién cling phai dat ti€u chuan khach san 4 sao. Bira trua cho nhan vién dugc nau boi nhimg
ngudi co tay nghé néu nha hang. Phong an sach s€ va hién dai nhu trong mét khach san lén. Vo
chdng t6i va khach dén cong ty déu ngdi an cung nhan vién trong nha in nay...

* Thoi gian cua ong la thoi gian ciia nha khoa hoc hay ciia nha kinh doanh?

- Tr nhiéu nam nay, t61 c6 thoi quen thirc ddy vao 2g30 sang. T61 co nhiéu viéc phai 1am nén
thoi gian véi toi rat quan trong. Nho hdi con 1am & nha hang, mot tuan lam 7 ngay, tir 2g chiéu
dén 2g sang, tu hoc dén 4g30. Hoc & truong tir 8g45 sang toi 1g trua.

Khi d6, mo uéc thuong truc nhat cua t6i 1a mot ngay duge ngu du 8 tiéng. Hién nay, t6i thay tinh
than minh van rat tot, tham chi t6i c6 thé nhd tén 500 nhan vién va vi tri cla tung ngudi mot. ba

tur rat lau t6i lay cong viéc lam thu vui riéng roi ma.

* Ving, ddy la mgt thii vui ding gid cho 6ng va cho nhiéu ngwoi khdc!

QUYNH CHI thyc hién
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