L ‘-;I':.. DONG HANH YOI MO \;'..-'t'-.i‘. MM 14/1 0/201 4 9:27

CEO My Lan Group: Céng ty Trung Qudc trd 500
trieu USD t6i cling khéng ban

(NDH) “Néu cong ty ctia Trung Quédc bé ra 500 triéu USD dé mua My Lan va dung ngudi
ctia Trung Qudc téi cling khong ban. Néu cong ty ctia Nhat bé ra 100 triéu, gilr lai Vietnam
Identity va s dung nhan sw clia cdng dong, tdi sdn sang..” — dng MJ tiép tuc cau chuyén
vé My Lan.

Sau thoi gian dau khai sy, My Lan Group da qua giai doan dau tién trong ké hoach phat
trién cla nguwoi sang lap Nguyen Thanh My Lo lang cla 6ng My hién nay khdng phai
khé khan tir bén ngoai ma nam & ndi tai ctia My Lan Group tir van dé nhan sw, van hoa
cong ty, ké hoach phat trién va quan trong hon ca la ddm bdo My Lan Group di dung con
dwérng dng da chon: Cbng hién cho cong déng.

Nam nay éng da 59 Atu(Si, cdc con cua 6ng ciing da trwéng thanh va hé tror 6ng nhiéu
trong kinh doanh. Ong nghi da dén lic nghi ngoi dé céc con tiép quan san nghiép
cua minh chwa?

Vo t6i tirng bao: Anh dén tudi nay nghi ngoi cho khoe. Téi noi: Néu anh khong lam viéc
chi 2 tuan, chac sé Om ma chét mat. Neu em mudn anh song khéde thi c&r dé anh lam
nhirng gi anh thich.

T nhiéu ndm nay, ti cé théi quen thirc day vao 2930 sang. Toi co nhiéu viéc phai lam
nén thoi gian voi toi rat quan trong. Nho hoi con lam & nha hang, mét tuan lam 7 ngay,
tr 2g chiéu dén 2g sang, tw hoc dén 4g30. Hoc & truwdng tir 8g45 sang toi 1g trra. Khi
do, mo woc thuong true nhat clia t6i 1a mot ngay duoc ngl da 8 tiéng. Hién nay, toi thay
tinh than minh van rat tét, tham chi t6i c6 thé nhé tén 500 nhan vién va vi tri cla tirng
nguwoi mot.

Con vé viéc cac con ké thira san nghiép hay khéng thi quan diém cua téi cac con phai
chirng minh dd kha ndng thira ké va phat trién. Néu khoéng tha giao cho ngudi khac ma
cbng ty phat trién, tiép tuc tao cbng an viéc lam cho moi ngwoi con hon. Hién tai, con trai
t6i van giup t6i quan ly céng ty American Dye Source, Inc bén Canada réat tét.

Biéu t6i lo lang hién gio’ la xay dwng d6i ngli 1anh dao ké can cho My Lan. Bén hién tai,
dang tiec téi van chwa tim thay ai phu hop
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Nhén vién tai Tap doan My Lan

Vi sao van chwa c6 ai phu hop, thwa 6ng? Do 6ng dat yéu cau cao qué hay ngwoi
ta khéng chap nhan?

T6i dau tw My Lan Group véi muc dich chinh khéng phai kiém I&i mac du hoat dong cong
ty dem lai loi nhuan. Téi mudn tao ra co hdi cho cac em, cac chau tré lam viéc, nang cao
chét lwong cudc sdng. Vi vay, ti ludn cb gang chi day, diu dat cac ban tré dé co thé phat
trién My Lan.

Tuy nhién, t6i nhan thay cac chau, cac em co thé phat trién 1én mirc quan ly tam trung thi
tot. Con v&i quan ly cap cao thi chwa co, con thieu mét s6 pham chat nhat dinh.

Tai My Lan nén tdng céng nghé da cd, mudn phat trién can lanh dao cao cép tét hon.
Lay vi dy, t6i lam Giam dbc céng nghé (CTO) thi tbt nhat nhwng hién nay t6i dang lam
Giam déc diéu hanh (CEO), la ngwdi ban hang chinh cta céng ty. Nhw vay khéng du tét
cho My Lan phat trién 1au dai.

Chung t6i van dang tim kiém (rng vién phu hop, c6 kha ndng giao t& Québc té dé phat
trién kinh doanh, mé réng mang lwéi khach hang. D& hap dan nhivng ngwdi nhw thé 1am
chi My Lan thi trwdc mat cong ty tp trung xay dung co sé ha tAng that tét, doi ngi kj sw
chét lwong tét hon. Cé 18 t6i sé& lwa chon ngwdi nwéc ngoai cho vi tri nay.

Cu thé la thiéu pham chét gi thwa 6ng?

Tham vong mét cach tich cwe. Lanh dao quan ly cap cao Viét Nam thuong thiéu tham
vong, dt‘“e thda mé‘n V@i nhirng gi lam dy’o’c, kiem dwoc. Bo6i khi ho nght chi can kiém dwoc
nhiéu tién la du roi. Téi khdng nghi the.

My Lan Group dwoc thanh lap dwa trén 3 nén tdng gdbm sang tao, minh bach va trach
nhiém cong dong. Khi t6i & Canada thanh cong t6i co trach nhiém voi cong dong & do.
Ve Viét Nam t6i thanh céng hon, giau cé hon thi trach nhiém véi cong dong & day cang
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cao hon. Téi muon Ianh dao tham vong dé cong hién cho céng dong nhiéu hon, chw

khéng phai tham lam cho ca nhan.

M6t ngudi giau thwe sw theo quan diém cla tdi phai biét chia sé vat chét, tién bac, kién
thirc, kinh nghiém thi méi thye sy giau. Con khéng mai chi la troc pha.

Ong c6 néi My Lan Group dwoc xay dwng trén nén tang sdng tao. Diéu nay cang
ding trong thoi diém hién nay khi cdc doanh nghiép canh tranh v&i nhau & chinh
sw sdng tao. Nhiéu DN danh khoan kinh phi khéng nhé cho nghién ctu& phét trién.
O’ My Lan kinh phi cho nghién cteu va phét trién chiém bao nhiéu %, thua 6ng?

Trwéc hét, @ My Lan ching t6i khdng c6 quy dinh cu thé ngan sach bao nhiéu cho viéc
nghién clru& phat trién. Khi thAy can nghién ctru, sang tao ra cai méi gitp cho cong ty
phat trien trong 5-10 nam nira thi chung t6i chi déng chi.

O Viét Nam khéng thé cé chi phi cé dinh cho nghién ctru b&i chinh sach thué cla chung
ta khéng hé tro viéc nay. LAy vi du tai Canada, Singapore néu doanh nghiép nghién ctru
ra cai moi, dwoc cp bang sang ché thi Nha nuwéc khdng nhirng dworc tinh [a chi phi,
khéng tinh thué ma con dwoc hoan thém thué. Nhu tai Canada la 300%. Néu & Viét Nam
nhw vay thi khdng nhirng bi tinh thué ma c6 khi con giai trinh vat va (cudi).

Thir nira, n6i dén sang tao khéng chi & chi phi ma con & cach tao ra méi trwdng kich
thich sw sang tao. O My Lan Group cac ban tré khi muén mua may moéc dé vé lam, cai
tién thi t6i thwerng hdi: Cac chau cé may nao tét hon, chién hon khéng? Tim may d6 roi
I€n gap chu. Chi phi danh cho sang tao phu thudc vao Igi nhuén dem lai hang nam.

Khu lam viéc tai Tap doan My Lan
Ong néi ngwoi Viét Nam sdng tao nhwng nhiéu ngwoi cho rang doé chi la sw khén

lanh vat. Ong nghi sao vé diéu nay?
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T0| ngh| sang tao va ky luat la 2 the nguwoc nhau. Ngu0’| Viét Nam sang tao nhuwng thiéu
ky luat. Thiéu ky luat thi khéng thé di dén cung cla sang tao duwoc. Do d6, mubn sang
tao hiéu qua thi phai gén véi ky luat.

Téi rat thich cach lam cha nguwdi Nhat va ciing cé dbi tac Nhat rat Ién mudn gop vén mua
cO phan My Lan. T6i mudn cac ban tré lam viéc véi ngwoi Nhat, hoc tinh ky luat cia ho.
Nhuw thé c6 co hdi rat toét cho cac chau hoc hai.

Tuy nhién, phai néi rang cach giao duc ctia Viét Nam hién lam thui chét sy sang tao. Gido
duc khéng day ngudi ta co suy nght phan bién (critical thinking) ma theo hwdng ‘Thay
noi khéng sai, sach viét khéng nham”. Mudn sang tao phai cho ngudi ta tw do suy nghi
va ty do thwe hién suy nght con ap dat tw duy sé thui chét sang tao.

Ong c6 néi dén sw tham gia cua déi tdc Nhat vao My Lan. Vay con ké hoach IPO
trong twong lai thi sao thuwa 6ng?

Thue ra IPO hay thém dbi tac tat ca déu la phwong an dwoc ching téi can nhac. Phwong
an nao c¢6 loi nhat cho My Lan, cho sy phat trién cdng déng thi chung téi lwa chon. Nam
2013 doanh thu cia My Lan la 23,5 triéu USD, lgi nhuan la 5,7 triéu USD. Nam 2012
doanh thu 18,7 triéu USD, 13i hon 5,2 triéu USD. T4t ca loi nhuan t6i chwa hé lay vé mot
ddng nao ma danh chi yéu dau tw phat trién cong ty.

Lwa chon nao thi ti cling sé& ban bac ki cang véi déi tac Jaccar. Chung téi da cé sw hop
tac rat tot va Jaccar ciing khong hé co sy thlic ép nao voi toi vé viéc phai IPO hay ban
cho dbi tac chién lwgc. DU cach nao thi t6i van phai khang dinh My Lan khéng di chéch
hwéng phat trién: [am gidu tlr cdng nghé cao, xanh dé phuc vu cong ddng

Néu cong ty cta Trung Quéc bd ra 500 triéu USD dé mua My Lan va st dung nguwoi cla
Trung Quoc t6i cling khdng ban. Néu cong ty ciia Nhat bé ra 100 triéu USD, dam bao gity
lai Vietnam Indentity va st dung nhan sy ctda cdéng dong, t6i san sang.

Thanh Hai - NDH
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